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PRESENTAZIONE

vdzSadl SRAT A2y S RSt OAf I yOA?2 GSaldAY2YyAL dzy I A YL
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Progetti riabilitativi nella salute mentale per un gruppo di giovani isontini. Una svolta importante perché fa
assumere alla cooperativa una dimensione di impresa autenticamente rivolta ai bisogniaiepfemili,
recuperando cosi la sua funzione vitale, per la quale fu pensata e costituita quasi 100 anni fa. Un attivita
AYLRNIFY(GSs a@2tdF FffQAYGSNY2 RA dzy LINR3ISGG2 02
isontino e friulano da Mosaico, il nostro Consorzio di appartenenza, che quindi si affianca decisamente
alle attivita fino ad oggi svolte anche per la creazione di opportunita lavorative che si realizzano grazie alla
gestione palestra comunale. Per questa ultima attivitd ptesmi un semplice, ma grande e di cuore,
grazie a Paolo Lualdi per il grande impegno e professionalita dimostrati in questi anni in questo delicato
incarico.
Abbiamo dunque fatto un primo importante passo quindi per iniziare ad esprimere compiutamente |
nostra vocazione di organizzazione al servizio dei cittadini, grandi e piccoli, parteadi® auguriame da
guelli che nel nostro paese hanno e avranno bisogno di essere aiutati.
Abbiamo lavorato incessantemente per dare le risposte miglioratike richieste che ci arrivavano, specie
per le persone disabili; non sempre le cose si realizzano facilmente, specie quando tante (e forse anche
troppe) responsabilita e competenze si assommano, ma posso garantire che non verra lasciato nulla di
intentato anche in questo ambito.
Con gquesto sentimenti e con questo impegno per il futuro vi auguro buona lettura.

Mauro Perissini, presidente

NOTA METODOLOGICA

Il presente bilancio sociale é stato predisposto secondo modalita partecipata, comvblgimento del
Consiglio di Amministrazione e dei referenti dei servizi e attivita della cooperativa.
Il riferimento normativo §  Ittb flindirizzo delleRegione Friuli Venezia Giulia per la redazione del
Bilancio sociale delle Cooperative soci2kl{berazione della Giunta regionale n.1992 del 9 ottobre 2008)
Le linee guida operative sono
o[} &@DdzZARI FffF LINBRAALIZAATAZ2YS RSt oAflyOAz a
predisposto appunto da IRECOOP FVG, ente di ConfcooperdBydiFéi la cooperativa fa parte
dalla sua fondazione;
0 Lelinee guida ISO NEW per la redazione del Bilancio sociale
o Linee guida GBSGruppo di Studio per il Bilancio Socigl2001 Milano
o Lo schema di bilancio sociale che il Mosaico ha mess®pasilzone delle sue associate.
La struttura del document@omprende essenzialmente quattro settori:
- ldentita e dimensione organizzativa
- | servizi erogati
- Dati economici e analisi del valore aggiunto
- Stakeholders

Le fonti dei dati sono:
- PerlaparteNA 3dzZt NRFy (S f QARSydAdt RStfl 022 LISNI (.
in particolare gli Statuti
- Per la parte economica, i dati che si ricavano dal sistema di controllo di gestione delle
cooperative- attivato a livello consortilg strutturato per centri di costo.
- Periservizi e gli stakeholders, i dati e gli atti di gestione, reperiti presso la sede operativa.



CRONACA DEL 201®BIETTIVI E STRATEGIE

Nel corso del 2013 l'attivita della cooperativa si & sviluppata principalmentiustiloni che si
aggiungono a quello relativo alle attivita di inserimento lavorativo complementari ai progetti
riabilitativi.

Il primo dei due filoni é relativo
allattivitd della gestione dei
progetti riabilitativi della salute
mentale che si e svilygata
portando a regime la gestione
della Comunita riabilitativa di
Gradisca d'lsonzo, inaugurat
ufficialmente nel gennaio del
2013, in cui hanno trovato
ospitalita e attuazione dei propri
progetti riabilitativi 6 giovani
utenti isontini, seguiti da una
equipe con un coordinatore. Gl
esiti di questi interventi sono
stati fin da subito molto lusinghieri anche se si registra la mancata piena fruizione delle
potenzialita della struttura che é stata pensata e dimensionata per ospitare 8 persone residenti; al
termine dell'anno purtroppa tagli intervenuti nel budgetdel Consorziger la salute mentaledal

quale dipende questo servizio, hanno costretto ad un ridimensionamento dapprima portando la
copertura da 24 a 17 sette ore giornaliere e prefigurando wtetagli nel corso dei primi mesi del

2014.

Relativamente al secondo filone di attivita, relativo alla valorizzazione della struttura di piazza San
Rocco 4, il Consorzio Il Mosaico ha supportato la cooperativa in un rapporto con la consociata
cooperati & h N&, &l fin i fie8lizzare congiuntamente una serie di servizi di tipo educativo

per disabili fino ai 25 anni utilizzando la struttura; il Comune ha fatto propria questa proposta
FRS3dzk YSy G2  QF G0 2progriapart® 2liyicrSobii./Si2 § Boltrdr &gidnato
perNBFEATTIENSE = ySA t20FftA RSt LALFYy2 GSNNF I dz
anche in attesa che possono svilupparsi opportunita connesse al rapporto con il personale che
lavora al centro commerciale Ikea e Ear

L'attivita di gestione della palestra comunale di Villesse, funzionaleraief® Rabilitativi
Personalizzatie proseguita normalmentenentre altri percorsi di inserimento lavorativo si sono
realizzati in contesti di opportunita gestite da altre cooperativa del consomzi@ trattoria, il

negozio di informatica e il maneggio. Per la palestra, essa ha visto al termine dell'anno il
cambamento del responsabile inuanto Raolo Lualdi- per impegni legati all'altro incarico in
un‘altra cooperativa del consorzionon ha potuto piu continuare; a lui va reso merito di aver
portato la gestione della palestra a livelli davvero di eccellenzenahea in questa sede lo
ringraziamo.




Alcune considerazioni
Considerando che queste relazioni sociali costituiscono anche la base della memoria stteica del
organizzazionicrediamo oportuno lasciare unéestimonianza delle condizioni di contesto sociale
OKS &aA a2y2 RSUSNXYAYIFIGS ySt Y2YSya2 Agpiire@adzA & A
O2YdzyAlt Isoml2dN} RA&aOF RQL
A&az23yl LISNB  LHnNIHA NjBdzF REHRége &f Eahifhéil Gilesse di mettere a
disposzione del Mosaico, tramite la stra cooperativa, la parte delktruttura di Piazz&an Rocco
che e appunto di suarpprieta per realizzare laauova comunitariabilitativa, attivita diversa da
guellaoriginariamente definita. & questo ha fattoassieme alla cooperatiyana ®rie d incontri
O2y f Q! YYAYAAUNIT A2y S 02 Y daptodeo edskndldd digdhdilday G I NE
dei locali subordinata alla volonta del Comutienodificare gli atti esistenti circa la stenazione
RQdzd 2 RS fctie @a sfatoRI&initd @iale struttura residenziale educativa per minori.
Tali incontri, appassionati e articolati, portano in ogaso alla decisione del Comude non
concedere tale mod A OF 1T A 2y S S LISdexiviRmabilitatvalzisichiatkida imdtivando
tale decisione con una lungal articolata nota alla stessai@ndaSanitaria a testimonianza della
riflessione pofonda innescata in seno alla stessa Amministrazione.
La cooperativa, assieemal Mosaico, quindisi attiva sul mercato immobiliare individuando la
struttura in via Campagnola ar&lisca quale ottima soluzione per gli spazi di cui dispone e per la
sua collocazione in centro: questa centralita rispetto al contesto abitativo infatti costituisce un
elemento caratterizzante degli interventealizzati in questi anni per una reale integrazione delle
persone nei contesti vitali e positivi. Una decisione che viene comunicata immediatamente al
Comune di Gradisca, che
f QF 0023t ABaddey Tl
viene subito investito da
4 alcune  posizioni  mott
" pregiudiziali circa i rischi per
le persone e le conseguenze
negative per il commercio
che td& S GAYaSRAIY
potrebbe comprtare. Si apre
un dibattito serrato, sui
giornali, sul social media
(molto bello a questo
proposito il confrorto sul
3 NXzLJL3Rlisca ibvNagini e
NA O2 NRA £ 0 S Ay
4 ®  occasioni specifiche. Sono

: \ S M necessari  alcuni  incontri
realizzati congiuntamente da Comune eighda Srvizi Sanitari, cui si aggiunge un passaggio
molto importante curato dalla Parrob@ per realizzare quellaonoscenza diffusa e conténche
GNF aF2NXYE 1 RATTAIRSYUL attegiSment@dygrands Bpeitud, Biterésse2 a (i A
YSaal A 1aARAYaRdIAUERSGratliscana.
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La festa del 13 gennaio
2013, conpresente tuta la
Giunta Comunalel| Parroco,
le Istituzioni e tanti citadini
testimonia come da una
situazione comfessa e
delicata si possa, quando si
agisce convitamente e per
lo stesso bene comune,
arrivare a determinare esiti
molto positivi e anche
generatvi di ruove energie.

[ 2al L¥2A § adeQro/sté pilzavagtiSacdor@atoydy aria Bregant, la coordinatrice
RSt fQSldzA LIS I OdzA @I Af NI ipiEaNdmoskratayirSogri passad@ioNJ
S LIS NJiasm@ $opriperénza con cui hsaputo affrontare le tante situazioni delicate che si
determinano in queste situazioni. E le occasioni per camglie sfruttare positivamente wglle
energie e dispoibilitd gradscane non sono mancate arrivdma livelli di integrazione e quindi di

efficacia riabitiativag davvero molto significative

t



ldentita e dimensione organizzativa

DATI STORICI E ANAGRAFICI

1946
a20AS0L O22LISNIY GA QDI I Nt o 02y fF RSYy2YAYITA

1999 la Cooperativain assemblea straordinarianodifica lo Statuto, la denominazione, lo scopo
§ Q2335062 220A1tS RAGSYGIYR2 [ dAYRA fF atlh

2005anche a seguito della riforma del diritto societario del 2003, viene ultmeénte modificata
flF NIFX3IA2YyS &a20AlfS Ay datl RNBS DALFO2Y2 az2yilyl

Societa Cooperativa Sociale (adottando lo schema SpA), a scopo plurimo [art.1 lett.a) e p) della
legge 381/91- A & O NJWbo{Rlegiohale fpe@ entramle sezioni]

PADRE GIACOMO MONTANARI Societa Cooperativa Sociale ONLUS
Sede Legale: Piazza san Rocap34070 VILLESSE

Sede amministrativa: Via Roma,54/an Vito al Torre (UD)

e-mail: padregiacomo@consorzioilmosaico.org

Data di costituzione: 08/07/1998n quanto cooperativa sociale)

REA: Settore di attivita (codice ATECO/ISTAT) 93.11.90

Territori di attivita: Comune di Villesse, provincia di Gorizia

P. Iva 00060510310

Iscrizione al Registro Regionale delle Cooperative n. A136154
LAONART A2yS | ffQ!fo2SomdidisasttAeSn. REBeEB / 2 2 |LIS NI
Iscrizione a ConfcooperativgUnione Provinciale Cooperative di Gorizia: 28.12.1949
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MISSION

Riproponiamo lamissiondella cooperativa, sempre fortemente ispirata a quella del Consorzio
Socialell Mosaicg in ragione del profondo legame tra i due soggetti, sia sul piano dei valori e dei
principi, che anche sul versante operativo.

| VALORI

Il riferimento fondamentale® alladottrina sociale della Chiesda cio deriva che a fondamento di

ogni attivita diPadre Giacomo Montanag posta ladignita ontologica della personaPersona

intesa come valore in sé, irriducibile ad altri scopi, essere speciale sempre e comongeesae

risorse ed i suoi bisogni, le relazioni ed i legami che costruisce e che la costituiscono, il bisogno e la
capacita di produrre assieme ad altri il bene comune. E questo il valore fondamentale di
riferimento, sul quale si misura la coerenzadfodg FAY I f At SR [T A2yS RSt f
Per laPadre Giacomo Montanaria centralita della persona si esprime attraverso:

1 lasussidiarieta che riconosce e sostiene la potenzialita e la capacita delle persone i auto
organizzarsi per creare opportuaitdi benessere per gli altri e per sé, cogliendo e
soddisfacendo i bisogni del proprio contesto.

1 la solidariety, O2 YS R2y2 AN} GdzAG2 RA &STI FAGSYyT A2
particolare come interdipendenza e scambio fra chi ha piu possibilitéi € piu fragile,
affinché tutti siano responsabili di tutti.

1 la cooperazionecome modello imprenditoriale dove persone ed organizzazioni lavorano
f Qdzyl | OOFyG2 FftQFfaGNr S aA AdzZLILR2 NIy 2
sostenibile, nelle sudiverse componenti economiche, sociali ed ambientali.

1 il radicamento comunitario e storicogcondizione di conoscenza profonda del territorio e
della realta in cui si opera, per costruire nuovi legami e relazioni, tutelare e sostenere quelli
esistenti, alihe di prendersi cura del percorso di crescita delle comunita

LE FINALITA E GLI SCOPI

Padre Giacomo Montanaéi A A YLIS3AyYy |l | LISNESIdZANBE f QAYyiISNBaa
LINEY2T A2y S dzYbyl S £t QAY(GS3INIdchRgidto afferddla f S F
legge istitutiva della cooperazione sociale (art. 1 L. 381/91).

Interpreta in particolare questo mandato generale secondo i seguenti scopi:

1 costruire processi sociali ed economiaentrati sulla valorizzazione delle persone piu
debod A OF LI OA RA AYUSNWUSYANB &adzi f2NB | Yo
a20A1LES S 1 @2NF0AGFS SR FEfQFEFFSNYIT A2YS

1 promuovere la ricostruzione diapitale sociale investendo costantemente sul vaéodel
legame di comunita;

1 favorire la crescita dieti locali, vale a dire sistemi di relazioni stabili e continuative fra i
cittadini (singoli o associati), le istituzioni e gli altri soggetti del territorio, per valorizzare le
potenzialita e risorse dihi ne fa parte;

1 contribuire ad elaborare e diffondere unaultura che promuova la realizzazione di un
sistema di benessere sociale fondato sulla responsabilita delle comunita locali e sulla tutela

A

S GLEt2NRATTITA2yS RStEftQFYOASY:dS yliadaNItS O2
1 essee parte di un sistema esperto[?éfo}\ YLINBYRAG2NR I a20AL
daGNHzYSyGd2 RA ONBITA2yS S agdAafdzlil2 RStfS 2N



1 partecipare come soggetto attivo alla realizzazione dadlitiche socialiterritoriali.

LEah5!' [ L¢! Q ht 9wl ¢L 9

Le modalita operative attraverso cBiadre Giacomo Montanapratica i suoi valori e realizza la i
suoi principi e scopi sono:

1 LINE Y21 A 2uoSrgaRiZézioredelle persone, delle famiglie, delle comunita nel
proprio territorio;

1 offerta di servizi ed attivita che promuovono e realizzandldz2 £ 2 | GGA @2 RS
rendendolo protagonista della progettazione individualizzata degli interventi;

1 interpretazione dello sviluppo che, ponendo attenzione prioritaria ai soggetti piu deboli,
mantenga collegati i contesti soctassistenziali e quelli imprenditoriali

1 perseguimento di un sistema di gestioneinkdi LINBFAGG2 y2y ,N&IQLILINS &
strumento che, partendo dai bisogni della persona, li soddisfa con antprenditoriali;

1 promozione del cambiamento della logica clieft@ N}y A G2 NB y St S NBf
pubblico per realizzare un rapporto basato sulteprogettazione e cegestionedi servizi
ed interventi;

1 costruzione dipartenariati stabili con i divers portatori di interesse del territorio, in
particolare con le istituzioni pubbliche e con le altre realta del terzo settore, utilizzando
luoghi e strumenti di partecipazione alla definizione delle politiche di sviluppo- socio
€economico;

1 coinvolgimento deé# risorse formali ed informali espresse dalle comunita locali un
progetto unitario e condiviso, in cui i compiti e le responsabilita di ciascuno siano
determinate e reciprocamente valorizzanti

1 progettazione e realizzazione di ogni intervento nella Bgiel minor impatto e del
maggiore sostenibilitccomplessivg/ SA O2y FNRY GA RSttt QI YOASYdS

LA VISION: IL WELFARE COMUNITARIO

Padre Giacomo Montanarin ragione della sua appartenenza al Consotiziblosaico opera

Fff QAYyGSNY2 R iaadablizdais N delio Avelfark Smuofitarig in prospettiva

di un sistema di protezione e sviluppo sociale fortemente incentrato sulla capacita delle comunita
locali di auteorganizzarsi per rispondere alle loro esigenze.

Crede nella capacita delpersone di mettersi insieme a partire dai bisogpiropri e altrui- in un
LISND2NBE2 OKS QGlLft2NATTA €S NBfFTA2yAs €t Od#f iGd
tra bisogni e servizi, che integri e non mantenga separate le politichdisteiquelle economiche

e di sviluppo.

Ritiene che la cooperazione sociale di comurmgta altre forme di auteorganizzazione; sia
strumento adeguato di cui si dotano i cittadini per realizzare risposte ai bisogni, sia in termini di
servizi alla personagp la creazione di opportunita produttive inclusive di fasce deboli.

Vede tutto cid come scelta strategica innovativa che si alimenta in un processo di conoscenza e di
scambio tra i tanti soggetti che vi concorrono.

Padre Giacomo Montanampartecipa a questo percorso proponendo la propria storia quale
serbatoio di valori ed esperienze, offrendo le proprie pratiche, le proprie esperienze e risorse ed
anche la disponibilita a mettersi in gioco quali occasioni di sperimentazione comuneesaicr
individuale di ogni persona.



SCOPO SOCIALE

La Cooperativa, conformemente alla legge 381/91, non ha scopo di lucro; suo fine é |l
perseguimento dell'interesse generale della comunita alla promozione umana e all'integrazione
sociale delle personei 2 LINJ GG dzii2 &S RSo02fAT LRYyS ftF &az2f¢
FAYFEATTFGF FR dzy FdziSyaGAdO2 adAf dzllll2 RSt f Qdz2 v
umana in tutte le sue dimensioni, con particolare riferimento allo sviluppo economizlelo
collaborando con le istituzioni pubbliche secondo il principio di sussidiarieta.

La Cooperativa intende realizzare i propri scopi sociali, operando di preferenza nell'ambito
territoriale delle Province di Gorizia e di Udine mediante il coinvolgimeleite risorse della
comunita, e in special modo volontari, fruitori dei servizi ed enti con finalita di solidarieta sociale,
attuando in questo modog grazie anche all'apporto dei soci lavoratari I'autogestione
responsabile dellimpresa. La Cooperato@era in forma mutualistica e senza fini speculativi
tramite la gestione in forma associata dell'impresa che ne e l'oggetto, dando continuita di
occupazione lavorativa ai soci alle migliori condizioni economiche, sociali e professionali.

La Cooperativayn operare anche con terzi.

OGGETTO SOCIALE

Considerato lo scopo mutualistico, definito nell'art. 3 del presente Statuto nonche i requisiti e gli
interessi dei soci come piu oltre determinati, la Cooperativa ha come oggetto la gestione,
stabilmente o tempraneamente, in proprio o per conto terzi, di servizi seasgistenziali ed
educativi orientati ai bisogni di:

a)persone anziane

- attivita e servizi di assistenza domiciliare, infermieristica e in struttura .

b) persone handicappate con ritardi @pprendimento

- attivita e servizi di riabilitazione, centri diurni e residenziali, servizi di assistenza domiciliare

- centri diurni e residenziali di accoglienza e socializzazione;

- assistenza a scuola

¢) minori, anche coinvolti in situazioni disadattamento e devianza

- assistenza domiciliare rivolta ai minori inseriti in nuclei familiari problematici, strutture
residenziali, centri diurni, doposcuola, centri estivi, scuole materne e asili nido

d) persone a rischio di emarginazione

- centri di accoglienza, centri diurni ed altre strutture a carattere assistenziale finalizzate al
reinserimento sociale.

La Cooperativa potra altresi svolgere le attivita d'impresa indicate nello Statuto al fine di creare,
all'interno dei programmi di riabilitazione reintegrazione sociale, opportunita di inserimento
flI@2NF 0A@2 LISNI A a4233SG$0A a@ryidl33aalrdA RA Odzi
ed eventuali norme legislative modificative. La cooperativa potra operare in forma diretta e/o in
appalto o convenzione con Enti Pubblici o privati in genere.

Il testo completo dello scopo e oggetto sociale della cooperativa e funzioni degli organi (di seguito
riassunti) si trovano sul sitevww.consorzidmosaico.orgalla voce Associate Documenti ed
organizzazioneg Statuto.



http://www.consorzioilmosaico.org/

ORGANI SOCIALI E FUNZIONI
Assemblea dei soci

Le assemblee sono ordinarie e straordinarie.

L'assemblea ordinaria:

1. approva il bilancio e destina gli utili;

2. delibera sulla emissione delle azioni destinate ai soci sovventori

3. delibera sulla emissione delle azioni di partecipazione cooperativa;

4, I LILINR @I = LINB@GA2 LI NBNBE RStftQ!aaSyofSIk aLlSo)
cooperativa, lo stato di attazione dei programmi pluriennali in relazione ai quali sono state
emesse le azioni medesime;

5. procede alla nomina degli amministratori;

6. LINPOSRS It QS@SyildatS y2YAYyl RSA &AYRIFOA S
richiesto, del soggetto deputatal controllo contabile;

7. determina la misura dei compensi da corrispondere agli amministratori ed ai sindaci;

8. approva i regolamenti interni; libera sulla responsabilita degli amministratori e dei sindaci;

9. delibera su tutti gli altri oggetti riservati altala competenza dalla legge e dal presente statuto.

9aal KF fdz232 FfYSy2 dzyl @2td4F Ffftdlyy2 ySiA

L'Assemblea, a norma di legge, e considerata straordinaria quando si riunisce per deliberare sulle
modificazionidelld G I G dzi2 S &dz3t A FfGNRA FNB2YSYGA LINBODA

Consiglio di Amministrazione

La societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di
consiglieri variabile da tre a quindici, eletti dall'Assembleananda dei soci, che ne determina di

volta in volta il numero. Il Consiglio elegge al suo interno il presidente ed il vice presidente.

Il Consiglio di Amministrazione € investito dei piu ampi poteri per la gestione della societa, esclusi
soloquellirise@l GA £ fQlFlaasSyofSlI RFfftl fS33So

[QI ¢¢! 1 [9 /hath{L%Lhb9 RSt O2yaAiadatiriz2 RA | YYAY

o : Cariche in altre
. Nome e cognome Data di prima nomina ) o
Carica organizzazioni
: o 18/01/2010 Presidente
Presidente Mauro Perissini , - : :
(in prec. consigliere)| Consorzio Il Mosaic
. : : 18/01/2010 Consigliere
MIELIERI LS e (in prec. Sindaco) | Consorzio il Mosaic
Consigliere Gianpaolo Burgnich Dalla costituzione
Consigliere Pierina Butussi 18/01/2010
Consigliere Ermellino Peressin Dalla costituzione
Consigliere llaria Bregant 12/12/2012
Consigliere Luca Zorzenon 12/12/2012
Consigliere Barbara Donati Déh Laga 12/12/2012




t 23aAFY2 23aSNIINBE O2YS ySttQdzt GAYI !
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amministratori gia in forza, che rappresentano il legame con la storia e le radici della cooperativa,
sono stati eletti tre rappresentanti del nuovo gruppo di soci, di eta media nhalgsa.

La scadenza naturale del Consiglio in carica € alla data di approvazione del bilancio al 31.12.2014.
Attualmente non vi sono deleghe specifiche ad amministratori nba percepiscono alcun
compensg anche lo Statuto ne prevede la possibilita indasl RSOAaA2yS RSftf Q! a
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previsioni Statutarie e di legge; il revisore percepisce un compenso annuo di Euro 1.000. Il revisore
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LA QUALITA

La cooperativa, sempre per la sua limitata operativita, non € inserita in specifici percorsi
certificativi se non per quanto concernente la gestione dei progetti Riabilitativi nella salute
mentale. Tale attivita infatti e certificata a livello consortile engli le associate che la realizzano
sono tenute ad osservare le regole ed i protocolli previsti da tale certificazione 1ISO 9000 : 2008.
Relativamente alla specifica attivita di gestione della Palestra. la cooperativa adotta, anche se non
formalmente certifcata, una modulistica ed una modalita di intervento che deriva da analoghe
esperienze consortili certificate. La operativita infine segue le regole consortili della Qualita
relativa alla selezione e alla gestione del personale.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Per lo schema che, nella pagina successiva, raffigura la struttura organizzativa occorre fornire
alcune note esplicative.

Gli organi indicati nelle caselle a sfondo verde sono evidentemente quelli istituzionali, stabiliti
quindi dalla Legge o dallo Statute svolgono le funzioni che vengono espresse in breve nelle
pagine precedenti.

Il presidente svolge una funzione di rappresentanza istituzionale e si occupa soprattutto dei
programmi di sviluppo supportato, in questa gestione, dalle funzioni (in rosa3ai® svolte dal

| 2ya2Nl A2 O2y Af ljdzZ €S fQAYGSNI20dd A2yS § 02:¢
stesso presidente ricopre nel Mosaico. La operativita dei servizi in palestra € garantita dalla
funzione di un socio che ha associato swsdlifino al 2013, anche le competenze di tutoraggio
negli inserimenti lavorativi. Dal 2014 il tutor € la coordinatrice della struttura gradiscana.

Il Consiglio di Amministrazione viene riunito e consultato e segue con attenzione, passione e
partecipazionda vita della Cooperativa nei suoi vari aspetti.

Le unita operative sono:

- la Comunita riabilitativa di Gradisca.

- la Palestra comunale di Villesse che racchiude diverse tipologie di servizi (pulizie, guardania,
manutenzione impianti, accessi e attijitana che viene ricondotta ad una unicita di gestione per

le intuibili complementarieta delle stesse attivita;

10



REFERENTE
llaria Bregant

Progetti Riabilitativi Personalizzati:

casa di GRADISCA D’ISONZO;
servizi amministrativi c/o sede
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Attivita

REFERENTE
Paolo Lualdi

Progettazione di utilizzo
della struttura per servizi
sociali ed educativi

Gestione
Palestra Comunale
di Villesse




Servizi e attivita

La Comunita riabilitativa di Gradisca

[ QSALISNASYT I YA KIF AyasS3aylridiz2 OKS y2y NI 002y
persone a cui le rivolgiamo e sono fatte del momento che stiamo vivendo.

Mentre scrivo, in occasione del bilancio sociale 2013, la comunita intraprende una fase di radicale
cambiamento organizzativo: punti domanda ancora aperti sul futuro ed una equqe va la mia
gratitudine, che ha visto ridurre le proprie possibilita lavorative (in senso quantitativo).

Il mio racconto é fatto di questo presente, cosi come di idee gia scritte un anno fa, quando si
trattava di raccontare la nascita di un progetto.

Nel 2012 il Dipartimento di Salute Mentale si trovava a poter gestire nuove risorse economiche da
AYy@SaiANB yStft Ql NB-bocidkdrt gattenahlo lcan Al forivatd sodial.yD& quiiJa A (
f QARSI RA O2aiNHzA NB dzy | ispairdesse ai Bisodhbriahilitahd degNS & A
utenti piu giovani, dai 18 ai 35 anni di eta.

Ma cosa significa occuparsi della riabilitazione in una struttura residenziale?

[ NRALRAGE OKS |00AlY2 @2fdzi2 R NOAtA i quelLINS y |
O2YL) Saaz S I @2t0S O2YLX AOF G2 aljdzr ft 024l ¢ OKS
tra le mura di una casa, di una citta o di un territorio piu ampio. E questo per una ragione tanto
semplice quanto spesso invisibile: per guaelnoi stessi, fin dalla nascita, abbiamo bisogno degli
200KA RS3IEA FEONARD® at NEBYRSNEA OdzNy RStftS NEBf
operatori e quelle con Altri attraverso la mediazione degli operatori) consentano nuovi modi di
guadare se stessi e gli altri, per far si che attraverso di esse si possano imparare nuovi linguaggi
interpersonali piu funzionali alla vita sociale e al proprio benessere; nuove relazioni dove nascano
nuove possibilita di scelta per il proprio progetto davi(nella curiosita, gli interessi, il lavoro, la
formazione), nuove capacita da spendere e nuove opportunita di supporto.

Aprire una comunita riabilitativa sul territorio gradiscano (cosi come in altri territori che avevano
preceduto questa scelta) hagsiificato incontrare anche il rifiuto, la titubanza e la paura di una

parte della popolazione. Nei mesi che hanno preceduto la sua apertura si sono intrecciate tra loro
molte idee diverse, provenienti da cittadini, giornalisti, tecnici ed istituzioni.

In questi casi e facile pensare che qualcuna delle parti sbagli e qualcun'altra detenga la ragione o la
aF33ST 171X OKS ljdzr £t Odzy2 O2ft 3l tQSaaSyill S |dz 1
nella logica del giustebagliatostiamo facendo salute meale? Una madre preoccupata che una
comunita possa mettere a rischio le proprie figlie, un giovane uomo proveniente da un passato
doloroso e caotico che si domanda se sara mai capace di costruire qualcosa con le persone senza
vederlo fallire, un commerciaatpreoccupato delle preoccupazione dei suoi clienti in un momento
storico economicamente complesso, un operatore sociale che si domanda come mettere
entusiasmo nel suo mestiere, una giunta comunale che raccoglie le opinioni dei suoi cittadini,
tutto cio riguarda le relazioni e riguarda la salute mentale. Tutto cio rgpuar modo in cui
abbiamo impaato a guardare noi stessi e la nostra vita attraverso quello che gli altri, nel tempo,

12
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tanto quanto di potenzialita creative, appartenenza e sicurezza, e dunque la salute mentale non
puo che occuparsi di tutti questi aspetti, nelle teorie, nelle pratiche e nei progetti.

9Q @rftaz2 1 LISyl OS Niiondd sershd di Nd ptbgedo/eiracouBlierneflet |
domande, cosi come cercare di spiegare che il bisogno di una comunita riabilitativa dentro la citta
(non esclusa o lontana) puo riguardarci tutti in una fase della vita, cosi come un nostro figlio,
genitore, amico. Ed € valso ammettere che ogni progetto sia un esperimento, che va intrapreso
per comprendere i limiti e le possibilita.

La comunita € nata a dicembre 2012 sulle 24 ore, con un equipe di 5 operatori a tempo pieno.
Dopo i primi mesi, con il progreiso arrivo di nuovi utenti, sono stati introdotti 2 nuovi operatori
partime. A luglio 2013 la copertura € passata dalle 24 alle 17 ore (in considerazione del buon
livello di autonomia e della necessita di ridistribuzione delle risorse economiche) kdndene a

n RSt ydzyYSNR RS3IftA 2LISNIIG2NAP ! Gddzr £ YSYGS A
dzy Qdzf G SNA2NB OF YOAIl YSyid2 RI mMT IR y 2NBO®

| ragazzi ospitati sono cinque, sulle 24 ore, ed uno sul diurno.

In questo percorso di collaborazione coBSMOA &ALl Y2 Y2aaA F GGONI OSNA2
relazioni interpersonali, il progetto di vita sul territorio e la vita domestica.

Nella prima, il costante tentativo di offrire esperienze relazionali che facilitino possibilita di
cambiamento inquelle modalita (sviluppate nella propria storia personale) che comportano
malessere e difficolta sociali.

bSttl aSO2yRIZT QI @SN) O2a0NHZA (G2 dzyl O2ft €l 062N
osservativeformativi, una borsa lavoro presso la tratia La Posta di Aiello, la frequentazione
RStfQFraaz20AlTA2YS t2f AaLR2NIAJDI HanmX £ QF Adzi2
(compilazione curricula, ricerca, presentazioni alle agenzie, accompagnamento ai colloqui).

bStflF GSNI2ZINT (2QIO@YNIIS Al adzil SY G A dzy Q2NBFYAT T T A
prendersi cura delle mansioni domestiche rafforzando abilita di autogestione e convivenza.

¢cdzi GF AL Af aFFINBe¢ § 0Sy RAGSNREZ2 RI fcaaikhey i &
sbagliare e proprio per questo imparare, come in ogni altro settore. Fare e disfare. Navigare a
vista, talvolta. Muoversi per prove ed orrori. Faticare nel portare avanti un metodo. Chiedere
FAdzi2® t NE@GIFNBE S N bioRdboltAdela stankhiezde2 Scontrarsycdrt limi@ S y G
SO2y2YAOA S 02y fAYAGA LISNAZ2YIfA® { | LISNB OKS
I 2YS ffQAYAT A2 j dzS a
penso ancora che essere un
comunita, nel senso piu lato de
termine, significhiaiutare gli altri a
vivere attraverso noi stessi, sapend
che noi stessi, in prima persons
stiamo vivendo attraverso gli altri.

llaria Bregant, coordinatrice
RSt fQSIljdzA LIS RS3f
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Dati economici e valore aggiunto

IL PATRIMONIO SOCIALE

Il patrimonio netto della cooperativa ammonta a euro 88.491 ed evidenzimecrementodi euro

A w oA v oA

Mad NARALISGG2 I, fcon@ sy elidenzinINad SeguRrBe/ proSpetto delleiamoni
AYGSNIBSydziS yStft QSaASNDODAT A2Y

Consistenza Pagamento Utile/perdita

Patrimonio netto Altri movimenti Consistenza finale

iniziale dividendi d'esercizio
Capitale Sociale 768 0 (6) 0 762
Ris.sovrap. azioni 0 00 0 0 0
Ris.da rivalutaz. 0 0 1) 0 (1)
Riserva legale 27.160 0 119 0 27.279
Ris. statutarie 59.746 0 0 0 59.746
Ris.azioni proprie 0 0 0 0 0
Altre riserve 590 0 0 0 590
Ut/perd. a nuovo 0 0 0 0 0
Ut/perd. d'eser. 118 0 (118) 115 115
TOTALE 88.382 0 (6) 115 88.491

Il capitale social@lella cooperativegpari a euro 768,00)isente, cone tutti gli altri aspetti di un
percorso che part€ come cooperativa socialeda una situazione pregressache la cooperativa

non ha ancora potuto sviluppareL f € STIIASNR AYyONBYSyid2 NRaLISGHG2
RSGSNNAY I (G2 RFEffQAYINB&AZ2 cBiibre PaiZ? @herand gréddo laf | Oz
O2YdzyAllt NBAARSYTAIFIES LISNI LISNB2YS 02y LINRoOf SY

ANALISI DEI PROVENTI E DEI RICAVI

Lt @Ff2NB RStflF LINRPRddA A2yS RSttt O022LISNI GA DI
avvenuto gia a fine 2012, dellanuo®e2 Ydzy A i £ RA D N&iriekainéhte defefrindt@ y' 1 2
dalle attivita socio assistenziali e di inserimento lavorativo (gestione della palestra comunale)
afferentit QI NBI RSt f.l &l ftdziS YSydalfs

300.000 274.878
250.0001 ® Ricavi delle vendite e delle
200.000 - prestazioni
150.000 - 125.872 | Altri ricavi e proventi
] 74.131
100.000 TOTALE VALORE DELI
50.000 - PRODUZIONE
0 T T 1

Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011
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ANALISI DEI COSTELLE USCITE

Le principali voci di costo della cooperativa sono cosi rappresentate:

200.000 7~ 182.666

180.000 -
160.000 - m Materie prime, servizi, godimento
140.000 - beni di terzi
120.000 - m Costi del personale
100.000 - ' '
80.000 - Ammortamenti e svalutazion
60.0007 | Altri costi (oneri diversi, interessi
30.149 ' '
40.000 - 13.317 accantonamenti, ecc.)
20.000 -
0 T T 1
Anno 2013 Anno 2012 Anno 2011
I 2y tQF@@A2 RSttt O2YdzyAdGtr 1 O2YLRaAI A2y S RS
I dadzy2y2 YIF3IIA2NI AYyOARSYyIT I A O2aidiA RA a3S&a0GAz2

ed i costi del personale. Nello specifico il costo misonale rappresenta oltre il 64% dei costi
complessivi della cooperativa. Il dato € comprensivo di ogni istituto contrattuale, degli oneri e
contributi assistenziali e previdenziali e di tutti i costi per assenza e sostituzione a qualsiasi titolo
(ferie, malattia, maternita, ecc.). Il 100% di questi costi & relativo al rapporto di scambio
mutualistico intrattenuto con i soci. Ricordiamo che nel corso del 2013 e entrata in vigore la II°
tranche del nuovo CCNL delle cooperative sociali e che la cooperatipartire dal mese di
maggio, ha attivato, attraverso apposita convenzione con la Mutua Cesare Pozzo, il Fondo
Sanitario Integrativo versando per ciascun lavoratore assunto a tempo indeterminato la quota di
f S33S OKS FYY2ydl TR € cn lyydzZ Ao

ANALISDEGLI INVESTIMENTI

[ O22LISNF 0AGI KI NBFEATTFIG2 ySttQlyy2 Hnamo )
investimenti si riferiscono al completamento dei lavori di ristrutturazione della struttura di
proprieta della cooperativa a Villesse per e@n533 e per la restante somma ad investimenti per

fI ydz2 @l O02YdzyAGt RA DNIRA&AOI RQLaz2YyI 20

Tali investimenti sono stati interamente finanziati da mezzi propri della cooperativa.
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IL VALORE AGGIUNTO

Per valore aggiunto si intende la differenza traalore dei beni e servizi prodotti e il valore dei

0SYyA S

t I

e distribuita fra le diverse categorie di soggetti (stakeholder) che con i loro differenti apporti

ASNBATA | Oljdzaadal GA

NAOOKSTTF OKS @ASYS ONBLF UL

hanno concorso a produrla.

F£fQSadSNy?2

RSt I

RItfQlFTASYRI

DETERMINAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO

A- VALORE DELLA PRODUZION
Area operativa palestre

da ente pubblicc

da privati
Area operativa salute mental

da ente pubblicc

B- COSTCONSUMI DI PRODUZIONE E GESTIONE
acquisti beni da fornitori
costiper servizi amministrativi
costi per servizi produttivi
costi per collaborazioni/consulenze
costi per godimento beni di terzi
costi per servizi finanziari/assicurativi
costi per altri servizi e consun
rimanenze iniziali di magazzir

VALORE AGGIUNTO GESTIONE CARATTERISTIC

G ELEMENTI FINANZIARI E STRAORDINARI DI REDDITO
Saldo della gestione finanziardif{.tra interessi attivi e passivi)
Saldo della gestione straordinaria (diff.fra sopravvenienze attive e
passive)

VALORE AGGIUNTO GLOBALE LORB&- @

D- AMMORTAMENTI E ALTRE SVALUTAZ
Ammortamenti

E RISORSE SOCIAL

Contributi da Enti pubbilici

Contributi da soggetti del Terzo Settore
Contributi da privati

VALORE AGGIUNTO GLOBALE NABRD GD+E
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261.480,3¢

26.244,4(
6.357,2¢

228.878,7(

80.690, ¢
13.008,17
12.038,7:
19.571,6:

132,0C
19.800,0(
8.669,1¢
7.471,07

180.789,5¢

-1.707,6¢
5.884,3i
184.966,2¢

2.164,2¢
2.164,2¢

13.579,6:
13.179,61

400,0C

196.38170

/
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RIPARTIZIONE DEL VALORE AGGI

RICCHEZZA DISTRIBUITA ALLA COMUNITA' LOCALE 2.079,31
Salari e stipendi lavoratori svantaggiati 816,24
TFR lavoratori svantaggiati 68,00
INAIL lavoratori svantaggiati 3,05
Rimborsi spese
Interventi per la sicurezza 1.135,0z
Spese mediche 57,00

RICCHEZZA DISTRIBUITA Al LAVORZOO

192.022, 71

Stipendi soci lavorator 132.857,1°
Oneri sociali 36.168,61
Accantonamento TFR soci lavoratori 7.586,0¢
INAIL soci lavoratori 2.425,1¢
Rimborsi spese 9.166,3¢
Interventi per la sicurezza 1.135,0z
Spese mediche 1.114,0C
Contributiass.sanitaria integrativa 176,0C
Altri costi del personale 1.394,3¢
RICCHEZZA DISTRIBUITA AL SETTORE NON PROFIT 430,0C
Quote associative centrali cooperative 430,0C
RICCHEZZA DISTRIBUITA ALIFENBBEICO 1.734,72
Bolli e contratti 402,5C
Imposte e tasse 1.295,0C
Interessi per dilazioni e pagamenti 30,45
Sanzioni 6,77
RICCHEZZA TRATTENUTA DALL'IMPRES¢ 114,94
Utile d'esercizio 114,94
Accantonamento fondo rischi
TOTALE RICCHEZZA DISTRII 196.381,7(
9Q Fo6oladlyll &aodz2yil ldala 6kt Chdoperathdiod @ ksEimadsima INE R

distribuzione nei confronti dei sodavoratori, trattandosi di una impresa fortemente orientata
F£ff QSN A T, akcheSel fetftore G 4al (Jestione palestra e servizi amministrativi)
finalizzato agli inserimenti lavorativi delle persone in carico.
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PARTECIPAZIONI

Imprese ed altri enti in cui la cooperativa ha partecipazioni
La Padre Giacomo Montanari detiene le seguenti partecipazioni:

- dzyl ljdz2GF RA LI NISOALITA2YyS ySt az2alAd2z2 [

516,46;
- sei azioni di capitale socialéd @t 2NBE RA € pnZnn OAl a0dzy |
CARA CLbw9/h LISN dzy @It 2NBE O2YL} SaaAirgdz2 RA

Il Consorzio Il Mosaicoche ha sede legale in Gorizia e sede operativa in San Vito al Torre (UD), e
un consorzio di cooperative sociali cRBdlJSNI y St £ S LINRGAYOS RA D2NRI
della legge 381/91, art. 8) nel 1994, ed al termine del 2010 e costituito da quattordici cooperative
sociali e da quattro associazioni. Riunisce inoltre due consorzi sociali di altri territori.
FINRECChe ha sede a Udine € la finanziaria di sviluppo del settore cooperativo del Friuli Venezia
Giulia e si rivolge a tutto il sistema delle cooperative iscritte al Registro regionale delle cooperative
602y t QSOOST A2y S R RigialbpuderogardSidilpliirali 8i sedvRiAaksistenkas 0
S O2yadzZ SyTlt FAYEYT AFNRI RQAYLINB&lI X 3IFNFXylaAS
locazione finanziaria mobiliari e immobiliari, finanziamenti diretti, partecipazioni nel capitale
sociab Ay ljdzq ft AGt RA &d20A2 a4200SYyi2NBX O2yiNAOGC
assistenza tecnica.
Si evidenzia che la Cooperativa nel 2013 é fuoriuscita dalla compagine sociale della cooperativa |l
Cammino di cui era socio sovventore dal 208etenendo una partecipazione del valore
O2YL) SaaArAgd2 RA € cndnnnIinnd
Partecipazioni esterne nella cooperativa
Nella cooperativa Padre Giacomo Montanari partecipa in qualita di socio cooperatore persona
giuridica la cooperativa Sociale La Cisile chesdttoscritto una quota associativa del valore
dzy A ( I NJA 2 LaRchoperativp SoEialenLe Cisile, che ha sede legale in Gorizia e sede operativa
in San Vito al Torre (UD), & una cooperativa sociale plurima che opera in favore di anziani, minori,
portatori di handicap e disabili psichici.
Rischi finanziari
[ aAddzrT A2y S LI NBE az2ddGd2 O2yaNRfft2 ail LISNJI
piu rilevanti aspetti connessi ai finanziamenti per gli interventi edili. La cooperativa ha fatto
rSA2€ F NXYSyGS FNRyGS F3fA AYLS3IAYA TFAYEYIT AFNR
decennale di euro 300.000 stipulato nel 2011 con la locale Banca di Credito Cooperativo di
Staranzano e Villesse.
[ QSt SYSy a2 OKS 3t A I YYAeghtk BaitdlossedviAoneicBmyedgay 2 O
evidenziato in diverse parti della relazioree quello relativo alle future necessarie stipule di
convenzioni per la fruizione/utilizzo della struttura che devono essere tempestive e congrue, sia
numericamente che comengita di quota pro die/capite.ln questa azione la Cooperativa e
costantemente in rapporto con il Mosaico in ragione del fatto che verosimilmente sara esso a
stipulare ¢ in qualita digeneral contrctor¢ i contratti con le Amministrazioni invianti gli ospi
aSyill LISNB OKS ljdzSaidz2 FawsSidagz O02aGAGdAadl dz
opportunita e anche di credibilita imprenditoriale e qualitativa che il Mosaico puo gia realizzare.
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stakeholders

Con il termine stakeholder (o portatore di interessejnsiicano i soggetti che si relazionano con
dzy Q2 NBFYAT T FT A2yS S OKS KlFEyy2 dzy QAyT& dzSy |1l | &dz
Abbiamo diviso questo gruppo di soggetti in due categorie:

STAKEHOLDER INTERN, fanno parte della Cooperativa in senso stretto, inseriti

nello spazio rosso interno, al centro del disegno

STAKEHOLDER ESTERNDKS AYUGSNI 3A&a02y2 O2y f Q2 NH

che abbiamo raggruppano nei gruppi nominati nello spazio rosa roentale

Clienti Fornitori Pubblica
Committenti Amministrazione

Soci lavoratori  Soci svantaggiati

Soci Volontari

Socio persona giuridica

Comunita Locale

Partnership

Cooperative,
Consorzi,
Associazioni Ambiente

90 SPARSY(HS OKS ljdzSadl NI LIWNBaSyidlFT A2yS 3INF FA
capitolo, ribadisce la centralita dei soci nella vita della nostra Cooperativa. Contiamo pero, al piu

presto, di allargardj dzSa iS OF 6§ SIA2NRALF AGAYGSNYIF ¢ O2y |jdzSt f
GFNHzA 802y 2¢ RSA aSNBAT A OKS I 022N GAGE |3
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BASE SOCIALE

| soci complessivamente sono 27: 9 soci lavoratori (1 dei quali svantaggiato), 8 soci cooperatori

SOCIO LAVORATORE SV ANTAGGIATO L.381/91
SOCIO COOP. ELEMENTO TECNICO AMMINISTR.

STAKEHOLDERS INTERNI

Tipologia soci

SOCIO COOPERATORE PERSONA GIURIDICA

SOCIO LAVORATORE
SOCIO VOLONTARIO

Totale

tecnicoamministrativi, 9 volontari e 1 socio persona giuridica.

PROFILO SOCI LAVORATORI
Nella Cooperativa Padre Giacomo Montanari tutti lavoratori sono associati alla cooperativa.
Riportiamo di seguito il quadro riassuntivo delle persone impiegate:

2013
1

8
1
8
©

27

Eta | Genere | Istruzione | Qualifica | Anzianita Territorio et Nazionalitda | Funzione svolta, 2 S CRmiEi R
provenienza,
Media 2anni e Alto . Imp. di P_art time '_[empo
49 | Uomo D1 . . Italiana indeterminato
Sup. 3 mesi | Isontino concetto
Part time tempo
Media Bassa indeterminato
31 | Donna inf A2 4 anni Friulana Italiana impiegata | Svantaggiato art. 4
. L n. 381/91
. Part time tempo
48 | Donna Medla Al 9 anni Alt(.) Italiana | Add. pulizie indeterminato
inf. Isontino
33 | Uomo Ul C1 1 anno Alt(.) Italiana Oper_ato_re Tempo'pleno
sup. Isontino psichiatrico determinato
43 | Donna M C1 1 anno Udine Italiana Oper_ato.re Tempo_pleno
sup. psichiatrico determinato
28 | Uomo | Laurea C1 1 anno Bassa Italiana Oper_ato_re Tempo'pleno
Friulana psichiatrico determinato
37 | Uomo M C1 1 anno Bas_so Italiana Oper_ato_re Tempo'pleno
sup. Isontino psichiatrico determinato
33 | Donna| Laurea El 1 anno Alt(.) Italiana Coordlnqt(?re _Tempo hieno
Isontino Comunita indeterminato
29 | Uomo | Laurea C1 3 mesi Bas_so Italiana Oper_ato_re Sl tlme'tempo
Isontino psichiatrico determinato
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SOCI VOLONTARI
La Cooperativa comprende nella sua base sociale nove soci volontari, appartenenti al gruppo dei
soci fondatori o comunque fra i primi associati alla cooperativa rurale di acquisto e smercio.

SOCI COOPERATORI ELEMHENECO AMMINISTRATIVO
Appartengono a questa categoria sociale 5 soci amministratori e quelli (sono 3) che per la loro
competenza professionale possono contribuatia gestione della cooperativa.

SOCIO PERSONA GIURIDICA
Nella base sociale di Padre Giacom@ 8§ | y OKS I O22LISN} G§A QDI az20Al
in qualche modo anche garantito, tutta la delicata fase di transizione della Cooperativa dalla
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FORME DI PARTECIPAZIONE ALLA COOPERATIVA
Nel corso del 2013 si € tenuta 1 Assemblea ordinaria dei soci, in data 27/05/2013 con questo
ordine del giorno:
- Lettura ed approvazionBilancio Consuntivo 2012, Nota Integrativa e relative relazioni del
Consiglio di Amministrazione e del Revisore;
- Esame e approvazione Bilancio sociale 31/12/2012;
- Aggiornamento attivita cooperativa.
- Varie ed eventuali
I 1 dzSaaQl aaSyYot S10sdcilinpro@io B dedd&lega duwP7saci .
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tabella - che molti soci della Cooperativa hanno

Eta 2635 anni difficolta a prendere parte attiva alla vita della
Eta 3645 anni 3 Cooperativa; si tratta infatti di persone che
Eta 4655 anni 5 facevano parte della Cooperativa di spaccio e
Eta > 55 anni 13 consumo , che bene pemono le origini e la
Totali 26 continuita e nel radicamento territoriale della

nostra organizzazione.

COLLABORATORI OCCASIONI E PROFESSIONALI

| collaboratori a progetto e collaboratori professionali percepiscono un compenso fissato di volta
involtainbasd f f QA YLISIy 2 S | £ I NeL2RIB R &i Zoh@syati dorkrattidi NXA O |
guesta natura.
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PARI OPPORTUNITA

La Cooperativa garantisce le pari opportunita di ingresso ai soci di ogni tipologia e ai dipendenti,
nonché la parita nel progredireefla propria formazione professionale, sia attraverso i corsi
organizzati dal Mosaico o da altri Enti per adempimenti di legge, sia attraverso la formazione
ALISOATFTAOF LISNI A GFENR Niz2zftAd [ QF 0O0Saaz2 ledlfsS
233SGGADOBA O0OSRA NBOfdzil YSyG2 LISNER2YIlIfS0>X OKS
fQFrf GNP &aSaaz2z yS R FfGNR GALRZ2 RA RAAONAYAYL
bStf wS32ftl YSyiG2 AyaGaSNy2 RStftl /221N IADFZ | N
delle pari opportunita. Per quanto specificatamente riferito alla parittGdiINERE E LE MOLESTIE
MORALI E PSICO FISIGHIHuogo di lavoro, la cooperativa ha tenuto conto che la valutazione
deve riguardare anche quelli collegalio stress lavorecorrelato.

FORMAZIONE
Nel corso del 2013 la Cooperativa ha organizzato i seguenti percorsi di formazione:
Titolo corso Argomenti trattati Relatore Ore durata  Partecipanti
. . Formazione generale accordo q q ]
Formazione Area Sicurezza stato regioni Ing Giovanni Germino 4 1
. . Primo soccorso aziende
Formazione Area Sicurezza Gruppo A SOFORM 16 1
Formazione Area Sicurezza Antincendio Basso Rischio SOFORM 8 5
Formazione HACCP HEE per SR S SOFORM 12 3
alimentare
Accordo Stato Regioni c.7
Formazione PREPOSTI art.37 D.Lgs 81/08 - SOFORM 8 1
21/12/2011
Corso RLS D.Lgs. 81/08 Corso RLS D.Lgs. 81/08 SOFORM 32 1
Formazione area salute mentale Supervisione Dott. Raffaele Mastromarino 28 7
Formazione area salute mentale Supervisione coordinatori Dott. Raffaele Mastromarino 2,50 1
Formazione area salute mentale Supervisione coordinatori Dott. Raffaele Mastromarino 8 1
Formazione area salute mentale Nuovi _strl_Jme_nu per a_\ffrontare SOFORM 0,75 1
il disagio psichico
Corso OLP_serV|2|0 civile Servizio civile Regione FVG 8 1
nazionale

La formazione evidenziata in giallo appartiene alla categoria della formazione obbligatoria; il costo
O2YL) SaaArg@z2 ySt wnmoX AyOfdzaz2z Af 02adG2 RSt LI
O22LISNY A D KI dzadzZFNHZA G2 RSEfQAYGISNBSyG2 RA
specifico, ha ridotto praticamente a zero il costo sostenuto per le docenze.

[ F2NXITA2yS NBaGrydiS & &ALISOATFTAOF LISNI £ LINE
della salute mentale la spesa della docenza é rimasta a carico del Consorzio il Mosaico.
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CONDIZIONI ECONOMICO RETRIBUTIVE

La Padre Giacomo Montanariahsempre garantito ai propri soci lavoratori e dipendenti le
condizioni economiche previste dal Contratto di lavoro nazionale per le Cooperative sociali, ed ha
adottato nel 2004 il proprio Regolamento interno che riporta tutte le condizioni previste tia de

contratto. La retribuzione dei soci lavoratori al 31.12.2013 € la seguente

[ A@Stt2 ' m € (met@buzionengnMda)NA S f 2 NRS

[ A@Stt2 CH € wotréadeventualPsoatt Ni&rRianis2riiRiSne massima)

| lavoratori svantaggiati percepiscono stessa retribuzione di tutti gli altri  soci

fI 32N 2NAKRALISYRSYGA Ay NBtITA2yS |t ftABStEf 2

Nel 2013 le parti sociali (Associazioni della Cooperazione e Sindacati regionali) non hanno trovato

f QF QOAINRINA G2NAFES RA 3INFRdzF f AdL LISNI £ QF LILIX A O
+SYST Al DAdZ AT Ay | 4aSYo6fSIsE KlIyyz2z 02y02NRI
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TABELLA RETRIBUZIONI ANNUALI 2013 (Massimi e minimi)

Livello

PT/IFT

Sesso

Numero

di cui con
svantaggio

MINIMO

MASSIMO

Al

PT

6.713,60

6.713,60

A2

PT

748,60

748,60

C1

TP

7.372,91

19.667,91

C1

PT

1.848,81

1.848,81

C1

TP

1.751,01

17.990,79

D1

PT

2.670,06

2.670,06

El

TP

TN Z [N

IV

21.823,34

21.823,34

contrato di lavoro, con distinzigh

LIS NJ A

az20A

Questa tabella, prevista al punto
o tSGAGSNY YO
della Regione F.V.G.sulla

redazione del bilancio sociale,
riporta le retribuzioni massime e
minime lorde dei lavoratori
dipendenti della cooperativa
con distinta evidenza di valore
della retribuzione e numerosita
per le diverse tipologie di
fF@2NF G2NR S

articolo 13, comma 1, lettere a) e b) della legge regionale 20/2006.

TABELLA ORE LAVORATE

La seconda tabella prevista al punto 3 lettera
del gia citato Atto di indirizzo riporta il numer
di donne e di persone svantaggiate di
MOZO2YY

I ffQF NOLAO2¢f 2

legge

regionale 20/2006,
lavoratori, con dettaglio per ciascuna tipologt
di contratto di lavoro ed indicazioni delle ore
lavoro prestate.

L

YAYAYA

S A

sul

YIaaAYAa

eventuale percentuale di part time.

totale d

Livello

Part
Time /
Full
Time

di cui con

. ORE
svantaggi

M HUE LAVORATE

Sesso

| Al N

sPT ¢

g
(

(7))
g
Mp))

2

S

A2

PT

84

C1l

FT

5516,50

moQ) k.

Cl

PT

555

'c1

FT

D1

PT

175

El

FT

'ni'n'ni'n:\

4
2
2 1697,50
1
1

1.600
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STAKEHOLDERS ESTERNI
CLIENTI E COMMITTENTI

Perlo specifico del servizio della palestra, i clieniano confermatgy St O2 NBR2 RSt f QI
¢ quelli che gia fruivano della struttura e quindi le societBERTAS VILLE@@Eket e pallavolo),
ROLLER 9(pattinaggio), PRO SENECTUTE VILLiS#BiAstica per adulti) e A.S.D. U.S. ACLI
VILLESSE (ginnastica ritmica); ad essi si € aggiunta la sezione giovanissimi della Saisi@ta Spo
CALCIO, per l'attivita damte la stagione freddgérzialmente) e quella degli Amatori Calcio per la

sola fruizione degli spogliatqi in considerazione dei lavori allo stadio comunale. Considerato
inoltre lo spazio riservato come di consueto alla locale Scuola Elementare possiamo affermare che
la Palestra € sempre stata impegnata praticamente al massimo delle suéifitdsdilon si sono
verificate richieste significative (solo 2 presenze occasionali) di fruizione ulteriore da parte di altri

soggetti. Con i fruitori/clienti si € mantenuto un elevato livello di collaborazione che ha anche
consentito di ridurre al minimad consueti problemi di inizio anno di attivitaa Gettembre)
connesso agli orari di fruizione.

Fornitore Settore difornitura [ ¢ 2 (1 ® ¢
IL MOSAICO Serwz.l gener.a!l e 6.528.77 FORNITOI.?I IZ?I BENI E SERVIZI.
amministrativi Come fornitori, accanto al Mosaico che
ORME Implantl elettrici 5.402,25 con alcune sue Cooperative ha
DIEFFE IMPIANTI Impiantielettrici | 10.004, 05| garantito in particolare i servizi di
MERLO GREGORI  Impianto idraulico 13.593,80 | v | Y dzii S )fT A2y S RSt &S
HEEFHOIRT [OIRER Lavori .e.dili 17.221,62 sportiva interessata, segnaliamo di
ZAI;\ILIEBSOE:AI\?ZAI\Q/IEII\ Serramenti in ferro 2.249,39 seguito le ditte che sono state
Consulente lavoro 6.558,68 | contrattualizzate per le varie esigenze
CASAGRANDE ) . .
Consulenza della P#estra e per i lavori di
ZANIN CARLO 2.116, 80 i i ita
progettuale ultimazione della Comunita.
NEW DATA Contabilita 3.168,99 | Appiamo inoltre rappresenti i
MAXIDISCOUNT Alimentari 8.632,13 | fornitori che hanno svolto i lavori di
TELECOM Telefon'a fISS& 1065,00 adeguamento de”a Comunité_ d|
ESTPIU ISOGAS Fornitura gas 4267,35 Gradisca e que||| necessari per il
GAMMASPORT| Impianti sportivi 3.086,60 | funzionamento.

FORNITORI DI CREDITO E SERVIZI FINANZIARI
Lacooperativa ha continuato il rapporto con la locale filiale della Banca di Credito Cooperativo di
Staranzano e Villesse.
Il rapporto & considerato positivo per prontezza e sensibilita.
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Il limitato valore delle movimentazioni rende poco significativa llutazione dei costi e delle
condizioni fino ad ora applicati dalla banca mentre sicuramente competitivi si sono dimostrati gli
strumenti di finanziamento, mutuo compreso.

COMUNITA LOCALE

9Q adlrd2 LAG @2fGS NAOKAL Ydoniiruizarishltgre dptdmBidaité il NB y F
rapporto con la comunita locale di appartenenza della cooperativa. Essa infatti ne e diretta
espressione, quale strumento di sviluppo e di sostegno alle persone in difficoltd nel corso di
qguesto in oltre 100 anni di \dt¢ e vuole sempre mantenere questo legame vitale quale
caratterizzazione e specificita.

La sintesi di questo puo essere rappresentata dal rapporto con il Comune di Villesse ma anche lo
stile di collaborazione molto ampia che si e sviluppata con le lasslbciazioni sportive e
RSGSNNXYAYI Af adz00Saaz RStfQFIANBE O22LISNI A D20
Nella predisposizione del piu volte citato regolamento della Comunita, ampio spazio trovano gli
intenti e gli strumenti di collaborazione con le realta locali quale condizione essepeialin reale
processo di inserimento e integrazione delle giovani ospiti nel contesto locale e pecieffi
percorsi di crescita positiva o di recupero di ruoli sociali.

COOPERATIVE, CONSORZI , ASSOCIAZIONI

La possibilita, per la cooperativa, di paitere ¢ sempre tramite il Consorzio e attraverso la
propria associazione di rappresentanz& a reti territoriali molto ampie, sia di carattere
imprenditoriale che di rappresentanza politico sindacale, si conferma una opportunita molto
importante quale elenento di crescita e sviluppo. Dal confronto siamo convinti nasce sempre lo
sviluppo a condizione che non vi sia mai la deriva autoreferenziale che rappresenta sempre un
rischio fortissimo per organizzazioni come la nostra.

AMBIENTE

Non sussistono particati problematiche di tipo ambientale nei servizi realizzati dalla cooperativa
che in ogni occasione osserva con grande attenzione le normative sul trattamento dei rifiuti che
produce. Si tratta, ribadiamo, di rifiuti assolutamente ordinari derivando dadlstione della
palestra e considerando che eventuali interventi di tipo tecnico vengono realizzati da Ditte
specializzate cui compete anche lo smaltimento di eventuali rifiuti prodotti.
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COMUNICAZIONE

ah5! [ L¢! Q 5L 1t

whz+! %L hb9

periodo diriferimento

t
O
X
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non
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corrispondente

eventuale bilancio preventivi
sociale

NO

organo che ha approvato
bilancio sociale

Assemblea dei soci

organo che ha controllato
bilanciosociale

Consiglio dAmministrazione

data di approvazione

29 maggio 2014

obbligo di deposito presso
registro delle imprese ai sen

RSttt QFINI® wmnz NO NO
155/2006

COMUNICAZIONE AGLI INTERLOCUTORI

Data stampa

Modalita di stampa CartaceaX CDA Sito InternetA

Numero di copie stampate

Invio diretto di n. 40 copie a soci lavoratori | Volontari Clienti Altri
23 4 6 7
) . finanziat . .
Invio/consegna su richiesta soci n. lavoratori n. orin. clienti altri

Rispetto alla tabella sopra riportata,@iecisa che verra fornita una copia cartacea a tutti i soggetti
con cui la PADRE GIACOMO MONTANARI ha delle relazioni attive. In particolare:
1 ai soci lavoratori e volontari

= =4 =4 A

al Comune di Villesse e le societa fruitici della Palestra
alla BCC di Staranzaad/illesse
a Confcooperative, alla Provincia di Gorizia, alla Regione Friuli Venezia Giulia
alle altre realta del Consorzio il Mosaicq @ NI YA (i S
relazionano con esso.

|j caSsaggedtidtie iA Y 2

Il bilancio sara inoltre inviato ai famigliari aeissionario cui la Cooperativa € intitolata.
Su richiesta, potranno essere prodotte ulteriori copie il cui numero non é attualmente stimabile.
Il bilancio sara pubblicatgin formato PDF, scaricabdsul sito
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